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ن�سرة اأ�سب�عية ثقافية ت�سدرها وحدة الن�سرات التابعة لمركز الدرا�سات والمراجعة العلمية/ ق�سم ال�س�ؤون الفكرية والثقافية في العتبة العبا�سية المقد�سة



 يمكن اإبراز الخطوط الأ�سا�سية لمدر�سة اأهل البيت
في بيان تاأديب الطفل وتعليمه في النقاط التالية:

بل  الأبوين فح�سب  الأولد على  تربية  تقت�سر  اأولً: ل   
هي م�سوؤولية اجتماعية تقع اأي�ساً على عاتق جميع اأفراد 
ن�ساأ في  نا�سئ  ��ا  »اأيمّم  :ال�سادق الإم��ام  المجتمع. يقول 
ل  اأوّم ي���وؤدّمب على مع�سية، ف���اإنّم الله ع��زّم وج��لّم  ق��وم ث��مّم لم 
اأرزاقهم« )بحار الأن��وار:  اأن ينق�ص من  ما يعاقبهم فيه 

.)78/97
الظواهر  ع��ن  الجماعية  الم�سوؤولية  د  ي��ح��دّم  فالإمام
بين  القائم  الترابط  عن  ويك�سف  ال�سلبية،  الجتماعية 
التربية والتعليم، وبين الو�سع القت�سادي، فكل انحراف 
في التربية �سوف يوؤثر �سلباً على القت�ساد، فللمع�سية اآثار 
الكريم على  القراآن  المجتمع، لذلك نجد  تدميرية على 
واعتبارها  وال�ستغفار  التوبة  على  يحث   هود ل�سان 
رَبَّكُمْ  ا�سْتَغْفِرُوا  قَ��وْمِ  المطر: {وَيَ��ا  لنزول  اأ�سا�سي  ك�سرط 
مَاءَ عَليَْكُمْ مِدْرَارًا} )هود: 52(. ثُمَّ تُوبُوا اإِلَيْهِ يُرْ�سِلِ ال�سَّ

عمر  فلكل  الطفل،  عمر  م��راع��اة  ال�����س��روري  م��ن  ثانياً: 
�سيا�سة تربوية خا�سة، يقول الإمام الباقر: »اإذا بلغ 
اإل  اإل��ه  ات: ق��ل: ل  الغام ث��اث �سنين فقل له �سبع م���رّم
يُ���ترك..« )ب��ح��ار الأن����وار: 95/104(. ث��م نتدرج  الله، ث��م 
م��ع الطفل ف��ن��ب��داأ ب��ت��اأدي��ب��ه على ال�����س��اة، ي��ق��ول الإم���ام 

ال�ساة  على  بل�سانك  بيتك  اأه��ل  �سغار  »اأدّمب   :علي
ف��ا���س��رب ول تج��اوز  ب��ل��غ��وا ع�سر �سنين  ف����اإذا  وال��ط��ه��ور، 

ثاثاً« )تنبيه الخواطر: 390(.
اأمور  على  الطفل  تاأديب  الفترات يمكن  اأثناء هذه  وفي   
ن��وؤدب��ه على العطاء  ك��اأن  ب��ذل الج��ه��د،  اأخ���رى ل ت�ستلزم 
الم�ساكين،  ون��زرع في وعيه ح��بّم  الآخ��ري��ن،  اإلى  والح�سان 
بي  ال�سّم »مُر   :ال�سادق الإم��ام  دد يقول  ال�سَّ وفي هذا 
، فاإنّم  فليت�سدق بيده بالك�سرة والقب�سة وال�سيء، واإن قلّم
النية فيه  اأن ت�سدق  بعد  ق��لّم  واإن  به الله  ي��راد  �سيء  ك��لَّ 

عظيم« )الكافي: ج4/من اأبواب ال�سدقة(.
واتباع  الطفل،  تدليل  في  الإ���س��راف  ع��دم  ينبغي  ثالثاً:   
وال��ع��ق��اب، كما  ال��ث��واب  م��ب��داأ  ت��رب��وي يعتمد على  اأ�سلوب 
الغ�سب،  عند  الأدب  من   البيت اأه��ل  اأئمة  ر  يحذّم
)غ���رر  غ�����س��ب«  م���ع  اأدب  »ل   الموؤمنين اأم����ير  ي��ق��ول 
الحكم: 10529(، وذلك لأن الغ�سب حالة تحرك العاطفة 
ثمارها  التربوية  العملية  تعطي  ول  العقل،  تر�سد  ول 
المطلوبة، بل ت�ستحق هذه العملية ما ت�ستحقه الأمرا�ص 

المزمنة من ال�سبر والأناة وبراعة المعالجة.

اإعداد/ اأزل �سياء 

 أدب الطفل
 في مدرسة
أهل البيت

)انظر: الحق�ق الجتماعية في الإ�سلام: �ص78(
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العائق  هو  ال��زواج  تواجه  التي  التحديات  اإن من جملة 
المادي، وهذا العائق ين�ساأ عن �سببين:

الرجل،  اإلى  بالن�سبة  ال��زواج  اقت�ساءات  طبيعة  الأول: 
بالمهر  ال���زوج  تكفل  يعني  ال���زواج  اأن  اإلى  بالنظر  وذل��ك 
-ول���و ب��الم��ق��دار الم��ع��ج��ل م��ن��ه المخ�س�ص ل��ت��وف��ير الأث���اث 
ال�سكن  وبتوفير  لها-  الزينة  وبع�ص  للمراأة  وماب�ص 
بنف�سه  نفقته  تكفل  من  ال��زوج  ق��درة  وكذلك  الم�سترك، 
زوجته  نفقات  وتكفل  اأ���س��رت��ه،  ع��ن  حينئذٍ  ي�ستقل  لأن��ه 

اأي�ساً، ثم ما يكون لهما من اأولد.
وازدادت بمرور  التي ت�سخمت  المادية  الأع��راف  الثاني: 
للزواج،  تعقد  التي  الفخمة  المجال�ص  قبيل  من  الزمان 

والهدايا الثمينة التي تقدم للزوجة ونحو ذلك.
ول يجد الكثير من ال�سباب القدرة على توفير ذلك من 
جهة الن�سغال بالدرا�سة اأو فقدان العمل اأو عدم القدرة 
القائمة.  الأع���راف  وف��ق  ل��ي��ة  الأوّم الإنفاقات  توفير  على 

ولكن يمكن حل هذه التحديات بماحظة اأمور:
- اإن م��ن الم��ه��م في ك��ل م��و���س��وع الم���وازن���ة ب��ين الخ��ي��ارات 
و�سلبياتها واإيجابياتها، بل ذلك هو جوهر العقل. ولذلك 
لبد من التفات ال�سباب -فتيان وفتيات- واأهاليهم اإلى 
محاذير عدم الزواج اأو الت�سويف فيه ل �سيما اإذا لم يكن 
لمدة منظورة يهياأ له فيها، وهذه المحاذير لي�ست قليلة، 
وقد اأ�سارت اإلى ذلك بع�ص الروايات التي وردت في الحث 

دينه وخلقه فعن  للفتاة مع ح�سن  قبول الخاطب  على 
ودينه  خلقه  تر�سون  من  جاءكم  »اإذا   :الله ر�سول 
فزوجوه، اإل تفعلوه تكن فتنة في الأر�ص وف�ساد كبير«، 
اإ�سارة بليغة لل�سباب ولأهاليهم لأنهم ل يفكرون  وهذه 
فيما ي��ك��ون ال�����س��اب ع��ر���س��ة ل��ه في ح���ال ت��اأخ��ير ال���زواج 

وت�سويفه.
- اإن�����ه يم��ك��ن اخ��ت�����س��ار ك��ث��ير م���ن الم�����س��اري��ف ب��ت��ج��اوز 
الأعراف المادية المبالغ فيها، وذلك بقرار منفرد من اأحد 
الطرفين فيما ي�سمح له العرف بذلك اأو بقرار م�سترك 
بين الطرفين فيما كان ينجز عادةً باتفاق الطرفين، لأن 
هذه الأعراف لي�ست را�سدة ول حكيمة، بل هي �سرب من 
الإ�سراف والتبذير، ويبتني تكونها اأ�سا�ساً على �سرب من 
المناف�سات الجتماعية والعتبارات المح�سة التي ل قيمة 

لها، كما اأنها ذميمة من المنظور ال�سرعي.
المائم،  ال�سريك  باختيار  اخت�سارها  يمكن  اأن��ه  كما   -
فال�سكن  النا�ص،  باختاف  تختلف  المادية  الأع��راف  لأن 
من  بل  الجميع،  ل��دى  قائماً  عرفاً  لي�ص  مثاً  الم�ستقل 
المتعارف لدى كثير من البيئات الجتماعية اأو العوائل 
�سكن ال����زوج ول���و ل��ف��ترة في اأوائ����ل ال����زواج م��ع وال��دي��ه، 
القبول  اإلى  ي��ب��ادرن  مثقفات  م��وؤم��ن��ات  ف��ت��ي��ات  وه��ن��اك 

بتخفيف هذه الأعراف.

ال�سيد محمد باقر ال�سي�ستاني

الزواج والعائق المادي/1
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إعداد/ علي الأسدي

- نف�سياً عندما يكون ال�سخ�ص على حق �سي�ستطيع 
�سوى  يجد  فلن  المخطئ  اأم���ا  اأع�����س��اب��ه،  في  التحكم 

ال�سوت المرتفع والكام الجارح ليفر�ص راأيه.
ر منه خبراء النف�ص هو اأن ت�ستمر  - اأكثر �سيء يُحذّم
وال�ستفزاز  ب��الألم  المليئة  العاقات  على  ال�سبر  في 
و�سوء الظن، ف�سبرك عليها �سيفتك ب�سحتك نف�سياً 

وع�سبياً و�سيقتلك تدريجياً.
الآخرين  تن�سى  يجعلك  اأن  واح��د  ل�سخ�ص  يمكن   -
اأن  ل��اآخ��ري��ن  ذات���ه ل يم��ك��ن  ال��وق��ت  جميعهم، وفي 

يجعلوك تن�سى هذا ال�سخ�ص.
اأن  يجب  ل  ال�سدمات  عن  بعيداً  العي�ص  اأردت  اإذا   -
تثق اأكثر من الازم، ول تحب اأكثر من الازم، ول 
تاأمل اأكثر من الازم؛ لأن زيادة الم�ساعر والتطلعات 

يزيد من األمك.
يفاجئك  ق��د  �سنه  �سغر  رغ���م  الأ���س��خ��ا���ص  بع�ص   -
رغ��م كبر  الآخ��ر  البع�ص  باأ�سلوبه ون�سجه، في حين 

�سنه قد ي�سدمك ب�سغر عقله بمجرد النقا�ص معه.
الدماغ  ب�سكل مبالغ فيه يجعل  المتوا�سل  التفكير   -
وقد  تحدث،  لن  لأمور  �سلبية  �سيناريوهات  يخلق 

تنعك�ص �سلباً على ال�سحة النف�سية والج�سدية.

مايكون  الهادئ غالباً  ال�سخ�ص   -
عقله ممتلئاً ب�سجيج اأفكاره.

اأكثر،  يقراأ  ال�سخ�ص  كان  كلما   -
الآخرين  م�ساعر  يفهم  اأ�سبح 

ب�سهولة اأكثر.
الذي  ال�سخ�ص  اإن  الغالب  في   -
يتحا�سى النظر في عينيك مبا�سرة 
هو اأكثر من يتاأملك حين يطمئن 

اأنك ل تراه.
ال��ب�����س��ر  م����ن   )%25( ح�������والي   -
ي�ستمتعون بالعزلة ويجدون فيها راحتهم؛ اأي بعك�ص 
ولي�ص  ب�سعادة  العزلة  يعي�سون  البع�ص فهم  ما يظن 

باكتئاب.
ه��ي طريقة  ال���ذاك���رة  لتقوية  ال��ط��رق  اأف�����س��ل  م��ن   -
في  تخزينها  تريد  معلومة  كل  رب��ط  اأي  الرتباطات؛ 
الذاكرة بحدث معين، فاأثناء نومك يقوم المخ بالعمل 
على تقوية تلك الرتباطات وبالتالي تقوية ذاكرتك.

هو  وات�سالتك  ر�سائلك  على  والبارد  المتاأخر  د  ال��رّم  -
ال�سبب الرئي�سي الذي �سيجعلك تراجع نف�سك حول 
المبادرة بالتوا�سل مع ال�سخ�ص الآخر مرة اأخرى وقد 

تتوقف عن مرا�سلته نهائياً.
هم  �سلبية  بطريقة  عليك  يحكمون  عندما  نف�سياً   - 
عنك..  عقولهم  في  مايدور  ي�سفون  بل  لي�سفونك، 
ي��ك�����س��ف��ون عن  ب��ل  �سخ�سيتك،  ع��ن  ي��ك�����س��ف��ون  ل  ه��م 

طريقة تفكيرهم.
- اأيامنا تم�سي ويم�سي معها العمر بمقادير مكتوبة، 
ل  يعلمها اإل  الله، والتاجر الحقيقي هو من يخطط 
في بداية يومه لك�سب اآل ف الح�سنات، فال�سوق قائمة، 
﴿يَرْجُونَ  م�سمونة،  والأ رباح  معرو�سة،  وال�سلع 

ارَةً لَنْ تَبُورَ﴾. تِجَ

وم��ع  النف�ص  م��ع  ال��ت��ع��ام��ل  ن��اف��ع��ة في  ح��ق��ائ��ق مهمة 
الآخرين لخ�سناها لك عبر هذه النقاط
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معروفة  اأ�سباباً  ال��دم  اأن لرتفاع �سغط  المعروف  من 
تتعلق بالنظام الغذائي والتمرينات الريا�سية وعادات 
النوم.. اإل اأن هناك عادات اأخرى ل يعرفها كثيرون 

تزيد من م�ساعفات هذا المر�ص.
لها  ع���ادات  اأرب���ع  هناك  اأن  اإلى  اخت�سا�سيون  واأ���س��ار 

تاأثير �سلبي على �سغط الدم وهي:
ي�ستخدمون  الذين  لاأ�سخا�ص  يمكن  العقاقير:   -
اإلى و���س��ف��ة ط��ب��ي��ة، كتلك  ال��ت��ي ل تح��ت��اج  الأدوي������ة 
اأن  الب�سيطة،  والآلم  الأوج���اع  لعاج  ت�ستعمل  التي 

ياحظوا ارتفاعاً في �سغط الدم لديهم.
لالتهابات  الم�����س��ادة  ال��ع��ق��اق��ير  اإن  الأط���ب���اء  وي��ق��ول 
الن�سل،  تحديد  في  الم�ستخدمة  تلك  اأو  الحتقان،  اأو 
اأن  والمن�سطات، يمكن  ال�سرطان  اأدوي��ة  اإلى  بالإ�سافة 

ت�ساهم في زيادة �سغط الدم.
- القهوة وال�ساي: ي�ساهم الكافيين الموجود في القهوة 
وم�سروبات عدة اأخ��رى، في ارتفاع �سغط ال��دم. ومن 
الكافيين  ن�سبة  ت��ت��ج��اوز  ب����األّم  الأط���ب���اء  ين�سح  ه��ن��ا 

اإلى  اأي ح��والي فنجانين  غ��رام،  اليومية )300( ملي 
ثاثة من القهوة يومياً.

اأن ت�����وؤدي الم��ك��م��ات  - الم��ك��م��ات ال��غ��ذائ��ي��ة: يم��ك��ن 
�سغط  ارتفاع  اإلى  الطعام  مكونات  وبع�ص  الغذائية 
الأجبان  الأطعمة، مثل  بع�ص  كما قد تحتوي  ال��دم، 
وال��ل��ح��وم الم��ع��الج��ة، وح��ت��ى م��ن��ت��ج��ات ال�����س��وي��ا، على 
م�ستويات عالية من )التيرامين(، وهذه المادة يمكن 
اأن تتفاعل مع م�سادات الكتئاب مما يوؤدي اإلى ارتفاع 

�سغط الدم.
- ال���ق���راءات الخ��اط��ئ��ة: يخطئ كثير م��ن ال��ن��ا���ص في 
الم��ن��ازل،  ق���راءة �سغط ال��دم ع��بر اأج��ه��زة ت�ستخدم في 
ال��ق��راءات يتخذون ق��رارات عاجية  وبناء على ه��ذه 

قد توؤتي نتائج عك�سية.
البيت  في  ال���دم  �سغط  قيا�ص  عند  الأط��ب��اء  وين�سح 
عليهم التبول اأولً، وتجنب التدخين اأو الكافيين لمدة 
)30( دقيقة، ف�ساً عن الجلو�ص بهدوء لب�سع دقائق 

قبل بدء القيا�ص.
اإعداد/ وحدة الن�سرات

اأربع عادات ت�ؤثر 
�ضلباً على �ضغط الدم
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يُعرف اأي�ساً ب�)نقا�ص مراآب الدراجات( ن�سبةً 
اإلى المثال الذي ا�ستخدمه پاركن�سون لتو�سيح هذا 
للجنةٍ  اجتماع  تخيّمل  اء  القرّم من  يطلب  حيث  المفهوم، 

مالية تناق�ص التالي:
 10 بتكلفة  ال��ن��ووي��ة  للطاقة  محطة  لإن�����س��اء  )م��ق��ترح 
مايين پاونداً/ مقترح لإن�ساء مراآب للدراجات بتكلفة 
 21 بتكلفة  للقهوة  �سنوية  لميزانية  مقترح  باوند/   350

باوند(.
النظر  اإلى  باللجنة  الأم��ر  �سينتهي  الذي �سيحدث؟  ما 
ق�سير،  وق��تٍ  في  خاطفةً  نظرةً  النووية  المحطة  لمقترح 
فالمقترح متقدمٌ للغاية لأيٍ منهم للدخول في تفا�سيله، 
الم��و���س��وع.  ف��ك��رة ع��ن  اأدن����ى  ل��دي��ه��م  ب��ل معظمهم لي�ص 
لكنه  عنه  لديه معرفةٌ  الأع�ساء  اأح��د  اأنَّ  وبالرغم من 
يقترح  وق��د  لاآخرين.  �سرحه  كيفية  من  دٍ  متاأكِّ غير 
��ة تبدو  الم��ه��مَّ ول��ك��نَّ  الم��ق��ترح  اإع����ادة ت�سميم  اآخ���ر  ع�سوٌ 

�سخمةً، مما ي�ستدعي اللجنة رف�ص درا�سته.
ينتقل النقا�ص بعدئذٍ اإلى مراآب الدراجات، والذي ي�سعر 
اآرائهم عنه. فقد يبداأ  اأكبر في طرح  باأريحيةٍ  الأع�ساء 
اأف�سل  ح��ول  بالحما�ص  مفعماً  نقا�ساً  الأع�����س��اء  بع�ص 
لون بين الخيارات من ناحية  المواد لبناء ال�سقف ويُفا�سِ
ال�سعر. وبذلك يق�سون وقتاً اأطول لمناق�سته عن الوقت 

الذي ق�سوه لمناق�سة محطة الطاقة النووية.
القهوة،  ميزانية  بمناق�سة  اللجنة  تبداأ  اأخ���يراً، 

وهنا ينقلب الجميع فجاأةً اإلى خبراء لديهم 
م��ع��رف��ةٌ وا���س��ع��ةٌ ع��ن ال��ق��ه��وة واأ���س��ع��اره��ا وقيمتها. 

القهوة  ميزانية  لمناق�سة  اأط��ول  وقتاً  اللجنة  وتق�سي 
ال��ب��ال��غ��ة )21 پ���اون���داً( م��ن وق���ت الم��ق��ترح��ين الأول��ي��ين 
تقرر  ل��ذا  ال��وق��ت،  ينفد  الم��ط��اف،  نهاية  في  مجتمعين! 
ويخرج  لإنهاء تحليلهم،  اأخ��رى  م��رةً  الجتماع  اللجنة 
الجميع وهم را�سون عن اأنف�سهم كونهم قد �ساهموا في 

الحديث.

الأسباب وراء هذا السلوك!
كلَّما كان المو�سوع ب�سيطاً، كَثُرت الآراء والأحاديث عنه. 
المو�سوع خارج اخت�سا�سنا، فاإنَّنا ل  ولكن عندما يكون 
نحاول حتَّى التعبير عن اآرائنا فيه. اإل اأنَّه عندما يكاد 
يكن  لم  واإن  الكتمال،  ح��دَّ  للمو�سوع  فهمنا  ي�سل  اأن 
لدينا ما هو مفيدٌ لإ�سافته، ن�سعر باأننا مُلزَمون لقول 
�سيءٍ ما؛ لكيا نبدو جاهلين. فمن ذا الذي لي�ص لديه 

ما يقوله عن مراآب دراجات؟
األّم ن�ساوي  اأيِّ مو�سوع، ينبغي علينا  اإلى  ولكن بالنظر 
على  تركيزنا  ن�سبّم  واأن  الأهمية،  في  الآراء  جميع  بين 
اآراءه��م.  نوا  ليكوِّ المطلوب  بالعمل  قاموا  الذين  اأولئك 
ز  نركّم اأن  علينا  يجب  للنقا�ص،  ن�سيف  اأن  ر  نقرِّ وح��ين 
فيها  قيِّمةً  اإ���س��اف��ة  �سنقدم  ال��ت��ي  الموا�سيع  في  طاقتنا 

لتح�سين مخرجات القرار المتَّفق عليه.

المدير 

والبوّاب

اإعداد/ م�سطفى ح�سن
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قانون پاركن�شون



اإح��دى  اإح���دى ال�سركات ت��زوج م�����س��وؤول في  في 
وكان  بها،  يعمل  التي  ال�سركة  بواب  �سقيقة  فروعها 
كلما  فكان  معاملته،  يح�سن  بينهما  الذي  الن�سب  بحكم 
غ��اب اأح���د الم��وظ��ف��ين -ال��ذي��ن ك��ان��وا تح��ت اإ���س��راف��ه- عن 
له  وي��ق��ول  م��ك��ان��ه،  ي��اأخ��ذ  اأن  ن�سيبه  م��ن  يطلب  ال��ع��م��ل 
م�ستهزئاً: )اإذا كنت ل ترغب في اأداء العمل، فيكفيك اأن 

تتعلم من باقي الموظفين(!
المدير  ل��دى  ط  الم�سوؤول -وبالتو�سّم الأي��ام وق��ام ه��ذا  م��رت 
الفرعي لل�سركة، الذي كانت تربطهم م�سالح �سخ�سية- 

بتعيين ن�سيبه البواب ب�سفة موظف في هذه ال�سركة!
وانفرجت الدنيا في وجه الم�سوؤول فعُينّم مديراً للفرع بدلً 
من المدير ال�سابق الذي اأحيل على التقاعد، واأول ما فعله 
قام بترقية ن�سيبه من موظف اإلى م�سوؤول في ذلك الفرع.

وبفعل الو�ساطات والف�ساد الم�ست�سري في تلك ال�سركة تم 
تعيين مدير الفرع مديراً عاماً لل�سركة والذي قام بدوره 
بتعيين ن�سيبه مديراً للفرع؛ اأي بنف�ص المن�سب الذي كان 

ي�سغله.
وفي يوم من الأيام قراأ ن�سيبه �سقيق زوجته قراراً قد �سدر 
من المدير العام، باإطاق لجنة من المخت�سين في الأرجاء 
ال�سركة، فات�سل  الموظفين بقطاع  �سهادات  لإع��ادة تقييم 
على زوج �سقيقته يرتجف مرعوباً: )وكيف يعقل هذا؟!، 

اأما علمت اأنني ل اأملك اأي �سهادات؟!(.

)ل  لل�سركة(:  العام  )الم��دي��ر  ن�سيبه  له  فقال 
عيّمنتك  ف��ق��د  ت��ق��ل��ق،  ول  واب��ت��ه��ج  ن�سيبي  ي��ا  تبتئ�ص 

مديراً على لجنة التقييم(.
* اإن الفا�سد يتمادى في ف�ساده طالما اأمن العقاب، وي�سيء 

الأدب طالما ي�ست�سهل الح�ساب.
* الفا�سد يبني اأمجاده على اأنقا�ص الآخرين، و�سعادته 

على تعا�ستهم..
في  تت�سبب  التي  ال�سخ�سية  والعاقات  المحاباة  حالة   *
لي�ست  م�سوؤوليات  لي�ستغلوا  الأ���س��خ��ا���ص  بع�ص  اختيار 
هي  المتوا�سعة  واإمكانياتهم  الب�سيطة  قدراتهم  بحجم 
لكفاءات  و�سياع  ل���ثروات  وتبديد  ب��ط��يء  تحطيم  ح��ال��ة 
خال  وال��ت��ط��ور  التقدم  في  �سبباً  ت��ك��ون  اأن  يمكن  ك��ث��يرة 
مدة اأكثر بكثير من �سنوات ت�سييع الإمكانيات بوا�سطة 

الأ�سخا�ص غير المنا�سبين في الأمكنة غير المنا�سبة.
* اإن الإ�ساح الإداري يكمن بالأ�سا�ص في و�سع ال�سخ�ص 
المنا�سب في المكان المنا�سب؛ وذلك يتطلب تو�سيف كل عمل 
من الأعمال لمعرفة ال�سفات الواجب توفرها في ال�سخ�ص 
وذلك  الوظيفة؛  تلك  اأو  العمل  ه��ذا  اإليه  �سيُ�سند  ال��ذي 
والنزاهة  والممار�سة  والخ��برة  والموؤهل  الكفاءة  حيث  من 
وال�����س��ف��اف��ي��ة ون��ظ��اف��ة ال���ي���د. ولب����د م���ن و���س��ع م��ع��اي��ير 
�سحيحة ودقيقة في اختيار الأطر الإدارية خا�سة الذين 

�سيكلّمفون بمنا�سب قيادية.

المدير 

والبوّاب

اإعداد/ علي عبد الج�اد
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وم�ضات
رُوي عن النبي اأنه قال: »قال الله تعالى ل اأطلع على قلب عبد، فاأعلم فيه حب 

الإخا�ص لطاعتي لوجهي، وابتغاء مر�ساتي اإل توليت تقويمه و�سيا�سته، ومن ا�ستغل 
بغيري فهو من الم�ستهزئين بنف�سه، ومكتوب ا�سمه في ديوان الخا�سرين« )بحار الأنوار: 
ج82/�ص136(.. فمن الحقائق التي ك�سفت عنها هذه الرواية ال�سريفة، اأن الحق تعالى 
)يتبنّمى( بع�ص القلوب بالرعاية والتقويم، كتبنّميه قلوب الأنبياء مع اختاف الرتب.. ومن هنا نرى 
بع�ص حالت ال�ستقامة ال�سديدة لمن اأحاطته دائرة المفا�سد من دون اأن يقع فيها، وكاأنّم هناك من 
)يحوطه( بالرعاية والت�سديد في كل خطوة من خطوات حياته، تزييناً للخير تارة وتكريهاً للف�سوق 
تارة اأخرى.. وقد اأ�سارت الرواية اإلى اأن من )مفاتيح( هذه المن�زلة هو حب الإخا�ص لطاعة الحق. 
ال�سيخ حبيب الكاظمي 

كلمة 
ومعنى

كلمات 
م�ضيئة

تقويم القلب وسياسته

 :قال اأمير الم�ؤمنين
»اأعظم النا�س علماً اأ�سدهم خ�فاً لله �سبحانه«

)غرر الحكم: 3148(

بِينَ﴾)المطففين: الآية 10( ﴿وَيْلٌ يَوْمَئِذٍ لِلْمُكَذِّ
نعي ودعاء على الفجار وفيه تف�سيرهم بالمكذبين، و﴿يَوْمَئِذٍ﴾ ظرف لقوله: ﴿اإِنَّ كِتَابَ 

يٍن﴾ بح�سب المعنى؛ اأي ليهلك الفجار -وهم المكذبون- يومئذ تحقق ما  ارِ لَفِي �سِجِّ الْفُجَّ

كتب الله لهم وق�سى عليهم من الجزاء وحل بهم ما اأعد لهم من العذاب..

)تف�سير الميزان: 129/20(
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